Cikli 1 menaxhimit té
projekteve



Cfaré éshté njé projekt?

Projekti éshté njé proces i pérkohshém, me njé fillim dhe pérfundim té pércaktuar qarté, dhe me
detyra dhe buxhet qé zhvillohen me géllim té arritjes sé€ qéllimit té pracaktuar qarté apo rezultatit.
Projekti éshté njé térési e aktiviteteve t€ njépasnjéshme qé zhvillihen né njé vend té caktuar, periudhé
té pérkohshme kohore, ku kéto aktivitete kané pér géllim té€ dérgojné né arritjen e njé géllimi.
Projekti éshté njé grup i aktiviteteve t€ ndérlidhura, brenda njé kornize kohore dhe me shpenzime té
veta dhe intesitet, té€ dizajnuara pér t€ arritur njé qéllim.

Projekti éshté njé ndérmarrje e pérkohshme qé zhvillohet me qéllim t€ krjimit t€ njé produkti apo
shérbimi unik, ku e ‘pérkohshme’ e ka kuptimin e kohés me fillimin dhe mbarimin e saj. Unike nénk-
upton g€ rezultatet e projektit dallojné nga rezultatet dhe aktivitetet e projekteve tjera brenda organi-
zates.

Njé ndérmarrje q€ pérfshin bérjen e njé grupi té detyrave apo aktiviteteve me njé fillim dhe kohézg-
jatie t€ qarté, dhe me géllim dhe rezultate té definuara qarté. Secila detyré, zakonisht e kea géllimin e
veté t€ qarté, kohézgjatje dhe burimet qé kérkohen pér zbatim.

Grup 1 aktiviteteve té pércaktuara qarté té lidhura me burime dhe produkte, me géllimin qé té arrihet
njé qéllim apo produkt, né ményré qé t€ arrihet ndikimi apo efekti i caktuar né popullatén e targetuar

dhe/apo pérfituesit.

Pérmbledhje:

Projekti ka fillim dhe mbarim,

Projekti ka fonde té a project has defined funds,

Projekti ka zhvillohet pérmes metodave té€ organizuara dhe planifikuara, me géllim ge produktet e saj
té kené njé kualitet té caktuar dhe efekt,

Cdo projekt éshté unik,

Projekti ka menxher, qé éshté pérgjegjés pér rezultatet e saj.



Cka éshté cikli i menaxhimit té projektit?
Menaxhimi i projekit éshté njé proces i sistemeve té kombinuara, teknikave dhe njohurive me géllim t€ kom-
pletimit t& njé projekti, brenda njé afati kohor té caktuar, buxheti dhe madhésie.

Menaxhimi i projektit éshté njé process i ekipit udhéheqés té njerézve té kualifikuar pérmes procesit té planif-
ikimit dhe zbatimit dhe zbatimit t& aktiviteteve pérkatése, q¢ duhet té pérfundohen deri né njé daté té caktuar,
duke pérdorur njé buxhet té caktuar.

Menaxhimi i projektit éshté aplkimi i njohurive, aftésive, mjeteve dhe teknikave pér aktivitetet e projektit me

qéllim té€ pérmbushjes sé pritjeve dhe nevojave té paléve té pérfshira.

Hapat kryesor né ciklin e menaxhimit té projekteve:

Fillimi i Inicimi i njé Implementimi Mbyllja e njé
Projektit. Projekti i projekti projekti

| Raporti Final
Projekt Projekt rogresit. | Projektit
Koncepti Dokumenti. Vleresimi |
rezigeve. Projektit




Bazat e shkrimit té projekteve

Konteksti i Fusha né € cilén synon té zhvillohet/realizohet projekti, duhet té
jeté e kufizuar/té detajizohet né ményré qé konteksti té jeté i qarté,
i arritshém dhe t€ keté mundési pér matje t€ kontributit né arritje t€

impaktit

projektit:

Impact/ Impakts: Ndryshimi né nivelin mé té larté, pra ndryshimi I pérgjithshém qé
synohet té arrihet né€ fushén né té cilén realizohet aktivitety yné;
ndryshimet g€ synon t’i sjellé projekti yné (qéllimi i pérgjithshém)

Outcome)/ :

Rezultati pérfundimtar Ndryshimi né njé nivel mé t€ ulét, njé nga masat e konsiderueshme
pér matjen e kontributit pér arritjen e ndryshimit té nivelit mé té
larté (q€llimit apo synimit kryesor té€ projektit)

Output/ Rezultati/

produfktr: Produktet apo shérbimet qé duhet té realizohen pér tu arritur
mundésia e ndryshimit né njé nivel mé té ulét, pra ato jané uré né
arritjen e ndryshimit.

Activities| Aktivitetet: Detyrat, pérkrahja teknike dhe hapat e kérkuar pér té arritur re-
zultatet

Input/ T¢ hyrat/

Tnvestimi: Burimet e kérkuara pér té zbatuar aktivitetet

Drejtimi i dizajnimit/planifikimit te projektit (planifikimi, brainstorming) m

[ Burimet } [ Aktiviteitet } [ Rezultatet } [ Efektet e } [ Impakti }
nrnioletit

m Drejtimi ge merr zbatimi, monitorimi dhe vleresimi




Obijektivi i pérgjithshém (overall objective/outcome)

Objektivi i pérgjithshém éshté objektivi mé i larté qé synohet té arrihet pérmes realizimit té kétij pro-
jekti, e qé shpesh béhet né kombinim edhe me perpjekje té tjera né sektorin e njéjté. Zakonisht 1
referohet programeve apo sektoreve né kontekstin e sé cilés do té zhvillohet projekti né fjalé.
Shpeshheré, né praktiké, projekte té ndryshme mund té kené deklarata té ngjashme té objektivés sé
pérgjithshme.

Prandaj, objektiva e pérgjithshme zakonisht duhet té shprehet pérmes: “1¢ kontribuohet né...”

Objektivat specifike (purpose)

Objektivi specifik/Qéllimi pérshkruan efektet e déshirueshme té projektit, objektivat e menjéhersh-
me/afatshkurtra pér pérfituesit direkt t€ projektit, pra gjendja né té cilén déshirojmé ti shohim
pérfituesit tané né t€ ardhmen. Objektiva specifike duhet té paragitet/deklarohet né aspekt té pérfi-
timeve pér grupin toné té synuar.

Ajo duhet té paraqitet si “pérmirésimi/ ritja e ...”.

Pra, objektivi specifik éshté veté arsyeja pse po propozohet projekti né fjalé, dhe pérshkruan
ndikimin qé projekti do té sjellé. Pra, mund t€ pérshkruaj se s’i do té ndryshoj gjendja/sjelljen e
pérfituesve tané si rrjedhojé e projektit toné. Zakonisht duhet té keté njé objektiv specifik (varésisht
nga madhésia e projektit dhe komponentat qé pérmbané edhe mé shumé), qé béhet pér arsye prak-
tike té zbatimit té projektit, ngase nga pérvoja né projekte me fushéveprim mé t€ ngushté, pasja e mé
shumé se njé objektive mund t€ ndikoj né krijimin té konfuzionit dhe si rrjedhojé edhe té dizajnimit

mé t€ dobét té propozimit.

Megjithése Qéllimi/Objektivi specifik pérshkruan arsyet se pse realizohet projekti, duhet pasur para-
sysh qé kjo éshté jashté kontrollit té ekipit té projektit. Ekipi i projektit éshté pérgjegjés pér prodhi

min/atritjen e njé serie té caktuar té rezultateve mirépo nuk éshté pérgjegjés se cka do té béjné pet-
sonat apo institucionet me kéto rezultatet. Kjo do té thoté qé ekipi i projektit duhet t€ jeté pérgjegjés
pér arritjen e disa rezultateve gé kontribuojné né arritjen e ndikimit/impaktit té déshiruar, mirépo

nuk mund té mbahet pérgjegjés pér arritjen e veté impaktit.

Rezultatet/outputs

Rezultatet jané caqe t€ cilat ekipi menaxhues i projektit duhet t'1 arrijé gjaté kohézgjatjes sé projektit



(pra, CKA duam ne té arrijmé me projektin ton€). Kombinimi i té gjitha rezultateve bashké duhet té
jeté 1 mjaftueshém pér artitjen e objektivave specifike/té menjéhershme. Ato duhet té shprehehn né
formé t€ rezultateve té prekshme/produkteve/arritjeve etj. Ekipi i projektit éshté drejtpérdrejté

pérgjegjés pér arritjen e kétyre rezultateve.

Aktivitetet

Aktivitetet shprehen si procese, né kohen e tashme, si pér shembull: “Pérgatitia, dizajnini, ndértimi, hu-
lumtimii...”.

Duhet té shmanget detajizimi i shumté, pra duhet vetém té paraqitet struktura bazike dhe strategjia e
projektit.

Pra, aktivitetet definojné se SI do ta zhvillojé projektin ekipi. Pérgjithésisht synohet qé té tregohet
njé listé aktivitetesh qé duhen zbatuar pér té arritur rezultatin.

Duhet ofruar informacione té mjaftueshme qé tregojné strategjiné e arritjes sé rezultatit dhe baza pér
njé€ analizé t€ punés, ndérsa detajet vendoshen né Planin e Aktiviteteve.

SHENIM: Rekomandohet qgé rezultatet dhe aktivitetet té€ numérohen ashtu qé t€ korrespondojné me

njéri-tjetrin.



SHEMBULL:

Hierarkia e Objektivave

Shembull se s'i té shkruhen

Objektiva e pérgjithshme

Objektiva specifike/Qéllimi
Rezultatet

Aktivitetet

Té kontribuohet né pérmirésimin e
shéndetit familjar, vecanérisht té fémijéve
nén moshén 5 vjecare dhe shéndeti i
pérgjithshém rreth eko-sistemit té lumenjve
1. Pérmirésimi i kualitetit té ujit té lumit

1.1. Té ulet volumi i ujérave té zeza qé
shkarkohet direkt né sistemin e lumenjve
nga ekonomité familjare dhe fabrikat

1.2. Vendosja dhe fuqizimi i standardeve té
trajtimit té ujérave té zeza

1.1.1. Realizimi i studimit bazé té ekonomive
familjare dhe bizneseve

1.1.2.Kompletimi i specifikave té ingjinierisé
pér zgjerimin e rrjetit té ujésjellésit
1.1.3.Pérgatitja e dokumentacionit pér ten-
derim, prokurimi dhe pézgjedhja e kon-
traktuesit gé do té kryej punét

1.1.4. Identifikimi i faktoréve nxités qé do té
ndikonin gé bizneset té pérdorin teknologji
té pastra

1.1.5. Pérgatitja dhe zbatimi i kampanjés pér

informim dhe ndérgjegjésim té publikut té
gjeré

1.2.1. etj.

1.2.2. etj.

Verifikimi i Logjikés sé Intervenimit pérmes testimit me metodén NESE/ATEHERE

(IF/THEN Logic)

Pasi qé t'1 kemi definuar objektivat e pérgjithshme dhe specifike, rezultatet dhe aktivitetet, at€heré

preferohet qé t€ testojmé ndérlidhjen logjike né mes tyre pérmes ushtrimit/testimit me logjikén



Nése/Atéheré, si né vijim:

NESE inputet/burimet e nevojshme jané né dispozicion, ATEHERE aktivitetet do té realizohen;

NESE aktivitetet realizohen, ATEHERE do té prodhohen rezultatet; ATEHERE gellimi do te real-
izohet;

NESE arrihet gellimi, ATEHERE kjo do t’i kontribuojé objektivés sé pérgjithshme;
Supozimet/Assumptions

Supozimet jané faktorét e jashtém qé kané potencialin pér té ndikuar (apo kané ndikim pércaktues)
né sukseskin e projektit, por qé jané jashté kontrollit direkt té ekipit té projektit;

Supozimet né projekte/né Kornizé Logjike i pérgjigien pyetjes “Cilét jané faktorét e jashtém t€ cilet
ndikojné né zbatimin e projektit dhe géndrueshmériné afatgjate té pérfitimeve, por qé jané jashté

kontrollit t¢ menaxhmentit té projektit’”?

Pér té definuar supozimet duhen marré parasysh t€ dhéna dhe informacione nga burime té ndrysh-
me dhe qé japin perspektiva té ndryshme (p.sh. ajo qé ne e konsiderojmé si supozimin kryesor, pér
té tjerét mund t€ mojs jeté i réndésishém). Pra, supozimet né masé té¢ madhe edhe jané subjektive,

por té€ dhénat dhe informacionet duhet té merren nga burime té ndryshme.

Indikatorét
Indikatorét jané tregues pér amtjen dhe raportimin mbi arritjen e objektivave dhe burimeve té veri-

fikimit té tyre.

Indikatorét jané matés t€ performancés qé na ndihmojné né njohjen e arritjes sé suksesit té objek-
tivave t€ parapara, dhe né ményré té detajuar masin performancén dhe na tregojné kur duhet té
lévizimin né nivelin tjetér té€ punés.

Pércaktimi 1 indikatoréve éshté miré té filloj mbrapsht, pra té pércaktohen sé pari indikatorét pér
Objektivén e Pérgjithshme, pér Objektivat Specifike e pastaj pér Rezultatet.

Indikatorét bazohen né premisén “Nése njé puné mund té matet, ajo edhe mund té arrihet”.
Prandaj, ata duhet té jené té specifikuar né aspekt té sasisé, kualitetit, kohés, grupés sé synuar dhe

vendit.



Kualiteti - lloji apo natyra e ndryshimit (sa mir€)
Sasia - Niveli 1 ndryshimit (sa shumé)

Kohor - Kur duhet té ndodh ndryshimi (deri kur)
Grupi i synuar - (pér kénd)

Vendi - Lokacioni (ku)

Shpeshheré né rastin e objektivés sé pérgjithshme dhe objektivave specifike nuk vendosen indikato-
ré, mirépo preferohet qé sa heré qé ekziston mundésia, t€ béhet kjo, ngase lehtéson matjen dhe
raportimin.

Indikatorét mund té jené kualitativ apo sasior/kuantitativ, dhe duhet té jené té qarté pér té shpjeguar

arritjen e kénaqshme té objektivave.

SHEMBULL se s’1 té formulohet njé indikator:

Objektiva: Pérmirésimi i kualitetit té ujit té lumenjve

Identifiko indikatorin: p.sh. Koncentrimi i metaleve té rénda dhe ujérat e zeza té patrajtuara
Specifiko grupin e synuar: uji i pijshém i qasshém pér banorét

Sasia: niveli 1 koncentrimit té ulet pér 25%

Vendos kualitetin: té jeté né pérputhje me standardet ligjore pér kontrollin e shéndetit publik

Specifiko kohén deri kur duhet té arrihet: né mes viteve 2018-2020

N N N N IR

Vendos vendin: né Ferizaj

Burimet e verifikimit té arritjes s€ indikatoréve
Burimet apo ményrat e konfirmimit/verifikimit t€ arritjes s€ indikatoréve duhet té merren parasysh
dhe definohen bashké me indikatorét. Ato ndihmojné né testimin e indikatoréve se sa realist jané né

aspekt té kohés, fondeve dhe pérpjekjeve qé duhen béré pér tu arritur.

Nése kemi indikatoré pér té cilét nuk mund t€ identifikojmé burime/ményra t€ lehta té verifikimit,
atéheré ata indikatoré duhet té€ higen dhe zévendésohen me t€ tjeré, sepse njé indikator nuk éshté i
géndrueshém nése nuk mund ta masim até.

Burimet e verifikimit duhet té arrijné té specifikojné se:

v Cfaré informacione duhet té¢ mblidhen/jené té qasshme (nga administrata, studi-



met/hulumtimet e ndryshme, pyetésorét, vézhgimi etjc)

v Ku dhe si duhet té mbledhen/dokumentohen burimet (raportet e projektit, financat e pro-
jektit, dokumentet zyrtare té statistikave, certifikatat e pérfundimit té punés né rast t€ pro-
jekteve ndértimore etj)

v" Kush duhet té mbledh/ofrojé informacione (punétorét e kontraktuar, ekipet e hulumtimeve,
institucionet publike, ekipit menaxhues i projejtit);

v" Kur/Sa shpesh duhet té ofrohen kéto té dhéna (né baza mujore, tre-mujore, vietore)

Monitorimi dhe Vlerésimi

Monitorimi i projekteve

Monitorimi nénkupton pércjelljen apo vézhgimin e vazhdueshém té zbatimit té€ projektit ku nuk
matet vetém arritja fizike e zbatimit té projektit (aktiviteteve) por edhe impakti apo ndikimi i projek-

tit dhe zhvillimi né ambientin ku zbatohet (faktorét e jashtém).

Duhet té ekzistojé vetém njé format i monitorimit dhe raportimit pér njé projekt gjaté kohézgjatjes
sé tij, e qé ka pér géllim ofrimin e njé baze solide pér analizimin e trendeve té ndryshme ku pérdoren
indikatorét pér t€ matur inputet, aktivitetet, outputet né raport me objektivat specifike dhe até té
pérgjithshme pér t€ paré se deri né cfaré niveli éshté arritur zbatimi. Kjo éshté edhe baza pér harti-
min e raporteve té progresit, cofté pér raportim te donatori apo pér nevoja té brendshme té projek-
tit.

Raportet e progresit dhe monitorimi po ashtu duhet té marrin né konsideraté dhe analizojné ndry-
shimet né supozime e qé ndikojné né zbatimin e projektit. Raportet e progresit jané jashtzakonisht té

réndésihme sidomos né rast t€ ndryshimeve né stafin e projektit.

Monitorimi poashtu shérben pér t€ ofruar udhézime dhe rekomandime pé qasjen dhe strategjiné e

projektit dhe pér té paré ményrén mé t€ miré pér té ecur para.

Vlerésimi i projekteve
Shumicén e kohés, vlerésimet jané té pavarura dhe béhen nga personave apo kompani té kon-

traktuara nga jashté ku masin impaktin, relevancén dhe géndrueshmériné e projektit. Vlerésimet ka-



né pér qéllim té nxjerrin mésime, udhézojné dhe té kontrollojné até qé éshté arritur gjaté projektit.
Vlerésimet béhen duke u bazuar né rishikimin e dokumentacionit ekzistues, diskutimet me palét e

pérfshira dhe studimet e impaktit (nése ka pasur té tilla).

Vlerésimet mund té jené vlerésime para fillimit té projektit, vlerésime té ndérmjetme, vlerésime finale

dhe post-vlerésime.



Kostimi/Buxhetimi i shpenzimeve pér pro-
jekte

Shpenzimet e pranueshme jané shpenzime reale té béra nga Pérfitues(it), qé 1 plotésojné té gjitha
kriteret né vijim:

a) jané béré gjaté implementimit té Aktivitetit, si¢ specifikohet nén 4.1.2. dhe 4.1.3.;

b) jané paraqitur né buxhetin e pérgjithshém té Aktivitetit;

¢) jané t€ nevojshme pér implementimin e Aktivitetit;

d) jané té identifikueshme dhe té verifikueshme, né veganti té regjistrohen né regjistrat e konta-
bilitetit té Pérfituesit/ve dhe té pércakuara sipas standardeve té kontabilitetit si dhe té praktikave té
zbatueshme t€ kontabilitetit té kostove qé vlejné pér Pérfituesin/t;

e) jané né pérputhshméri té ploté me kriteret e legjislacionit té zbatueshém social dhe tatimor;

f) jané t€ arsyeshme, té arsyetuara dhe jané né pérputhshméri me kérkesat e menaxhimit té drejté

financiar, posagérisht sa i pérket ekonomisé dhe efigiencés.

Llojet e kostove té pranueshme:

. Kostoja e stafit t€ pércaktuar pér Aktivitetin, pérfshiré stafin qé kryen detyra financiare dhe
administrative té lidhura me Aktivitetin, qé korrespondon me pagat bruto pérfshiré shpenzimet e
sigurimit social dhe kostove pér kompenzime té tjera; pagat dhe kostot nuk do té tejkalojné pagat
respektivisht kostot qé aktualisht i ka Pérfituesi/t, pérve¢ nése mund t€ déshmohet se kjo éshté e
nevojshme pér realizimin e Aktivitetit;

. Kostot e udhétimit dhe té jetesés pér stafin dhe persona té tjeré q€ marrin pjesé né Aktivitet,
me kusht g€ ato t€ mos e tejkalojné shumén e atyre q€ aktualisht i ka Pérfituesi/t, sipas rregullave,
apo té normave té€ publikuara nga Komisioni Evropian né kohén e njé misioni t€ tillé, nése kompen-
zohen né bazé opsioneve pér kosto té thjeshtézuar;

. Kostot e bletjes pér paisje dhe furnizime té blera enkas pér géllime té Aktivitetit, me kusht

qé pronésia té transferohet né fund t€ Aktivitetit;

. Kostoja e gjérave té konsmueshme;
. Kostoja e ngarkesave bankare;
. Kostot e dala nga kontratat q€ jepen nga Pérfituesi/t pér géllime té Aktivitetit;

. Kostot qé derivojné drejtpérdrejté nga kérkesat e Kontratés (shpérndarja e informatave,



vlerésim enkas pér Aktivitetin, kontabiliteti, auditim, pérkthime, riprodhim, sigurim, etj.)

Kostot indirekte

Té béra pérgjaté realizimit té aktivitetit mund té jené té pranueshme pér kompensim me tarifé fikse,
por totali nuk guxon ta tejkalojé 7% té shumés sé pérgjithshme té kostove té pranueshme té
drejtpérdrejta. Kostot indirekte jané té pranueshme me kusht qé ato té mos pérfshijné kosto qé 1
pérkasin njé kategorie tjetér buxhetore né kontratén standarde té grantit. Aplikuesi kryesor duhet ti
arsyetoj né detaje kostot indirekte né formularin e ploté t€ aplikimit (né formularin e arsyetimit té

buxhetit). Megjithaté, né momentin kur té pércaktohet tarifa fikse né Kushtet e Vecanta té kontratés

s¢ grantit, nuk ka nevojé pér dokumente mbéshtetése shtesé.

Kostot e papranueshme

Kostot né vijim jané ta papranueshme:

. tatimet, pérfshiré tatimet mbi vlerén e shtuar (TVSH)

. ngarkesat doganore dhe té importit, apo kosto té tjera;

. bletja, girmarrja apo lizingu i tokés apo ndértesave ekzistuese;

. gjobat, dénimet financiare apo shpenzime gjyqésore;

. kosto indirekte operacionale, kostot té garancive apo té ngjashme;

. kostot e konvertimit, ngarkesat apo humbjet e kémbimeve né ciléndo prej llogarive né euro,

si dhe shpenzime té tjera ekskluzivisht financiare;

. cfarédo shpenzimi pér lizing;

. kostot e amortizimit;

. borxhet dhe ngarkesat e borxheve;

. provizione pér humbje apo detyrimeve potenciale né té ardhmen;
. kamata té detyruara;

. kosto té deklaruara nga Pérfituesi dhe q¢ mbulohen nga ndonjé aktivite



ANNEX 1. TEMPLATE I LOGFRAME

Pérshkrimi i projektit

Indikatorét e perfor-
mancés

Burimet e veri-

fikimit

Supozimet

Qéllimi i pégjithshém: Impakti i pérgjith-
shém qé projekti méton té arrijé né sektorin
e caktuar

Objektiva specifike: Ndikimi i pritshém qé
méton t€ arrijé specifikisht projekti yné
pérmes outputve/rezultateve té parapara

Outputet/Rezultatet: Rezultatet direkteve
(shérbimet apo mallrat) qé do té maten nga
projekti

Aktivitetet: Veprimet qé do t'i ndémarré
projekti pé arritjen e rezultateve

Masin kontributin e
projektit né arritjen e
qéllimit té pérgjith-
shém, pér géllime té
vlerésimit

Pércakton nése géllimi
i projektit éshté arritur,
dhe nése rezultatet jané
té géndrueshme

Masin sasiné, kualitetin
dhe kohén e outputeve,
pér géllime t€ moni-
torimit dhe rishikimit

Masin caqet projektit;
pér géllime té moni-
torimit

Butimet e té
dhénave dhe
metodat pér
mbledhjen e
tyre

Burimet e té
dhénave dhe
metodat pér
mbledhjen e
tyre

Burimet e té
dhénave dhe
metodat pér
mbledhjen e
tyre

Burimet e té
dhénave dhe
metodat pér
mbledhjen e

tyre

Faktorét jashté kontrollés
sé menaxhmentit t€ pro-
jektit e € mund té
ndikojné né realizimin e
qéllimit té pérgjithshém




ANNEX II - Template i Kornizés Logjike t¢ BE

Obijektiva e pérgjithshme:

Impakti

Zingjiri i rezultateve Indikatorét Gjendja aktuale | Vlera aktuale Tar- Burimet dhe Supozimet
getet/Caq meényrat e veri-
(pérfshij. Vitin e Datat e ref- - fikimit
referencuar) erencés
(pérfshij.
Vitin e
referen-
cuar)

Ndryshimi i pérgjithshém dhe afatgjaté qé Masni ndry- Idealisht, té merret Idealisht, té | T€ merret nga
do té rezultoj nga projekti si dhe interven- shimit afatgja- | nga strategjia e merret nga | strategjia e partner-

imet/projektet e partneréve t€ tjeré.

té té cilit do t'i
kontribuojé
projekti. T€
dhénat té
paragiten si-
pas ndarjes sé
bazuar né

giini.

partnerit

strategjia e
partnerit

1t

Efektet direkte té projektit qé do té arrihen
né kohé afat-mesme dhe qé duhet té

Masni ndry-
shimin e

Pika fillestare apo
aktuale e indikato-

Vlera e indi-
katoréve né

Vlera e
déshiruar e

Burimet e infor-
macioneve dhe

Faktorét jashté
kontrollés sé

S fokusohen né ndryshimet né sjellje qé vijné faktoréve qé réve kohén e indikato- metodat pér menaxhmentit
_L'.ME si rrjedhojé e veté projektit pércaktojné pércaktuar réve mbledhjen e tyre té projektit e
o ndryshimin. dhe raportimin. q¢ mund té
=
@ o ) (duke pérfshiré nga | ndikojné né
'g Te dhenat Fe kush dhe sa realizimin e
% paraqmer} st B shpesh). qéllimit té
2 pas ndarjes sé pérgjithshém
O bazuar né
gjini.

Outputet direkte/té matshme (infra- Masni nivelin | Si mé larté. Simé larté. | Simé larté. Faktorét jashté
- strukturé, shérbime dhe mallra) qé do té e arritjes s€ kontrollés sé
‘g realizohen nga projekti. by the project. outputeve. menaxhmentit
& t€ projektit e
05 Té dhénat té qé mund té

paragiten si-

ndikojné né




Outputet = Op
Op 1.1. (ndérlidhen me Oc 1) (...)

Op 2.1. (ndérlidhen me Oc 2) (...)

pas ndarjes sé
bazuar né gjini

realizimin e
qéllimit té
pérgjithshém

Aktivitetet

Cilat jané aktivitetet gé do 1€ realizoben nga projeke-

1, pér té prodhuar reguitatet/ ountputet (mund ¢'li
gruponi aktivitetet dbe 'l numéroni si né vijim:

A 1.7.1. = "Titulli i aktivitetet "

(..

Burimet:

Cilat burime duben pér gbatimin e aktiviteteve, p.sh. stafi, pajisjet, trajnimet, studimet, hapésira

Shpenzimet

Cilat jané shpenzimet e projektit? Si Rlasifikoben ato? (Detajet vendosen né buxchet)

Faktorét jashté kontrollés sé
menaxhmentit 1€ projektit e
qé mund 1¢ ndikojné né
realizimin e géllimit &
pérgjithshim




ANNEX III — Template i Kornizés Logjike t&¢ BE — e plotésuar me njé shembull

Zingjiri i rezultateve Indikatorét Gjendja aktuale Vlera aktuale Targetet/Caqet Burimet dhe Supozimet
ményrat e veri-
(pérfshij. Vitin e Datat e refer- (pérfshij. Vitin e fikimit
referencuar) encés referencuar)

= Té kontribuohet né fugizimin e 1. Rritja e njohurive | 1. Gazetarét né Maj 2018 Deri né vitin 2019, Listat e Shoqéria civile, me-
g sektorit t& mediave né Kosové té rreth 50 Kosové kané mung- mediat lokale dhe pjesémarrésve; diat dhe individét gé
£ pér té pérmbushur rolin e veté | gazetaréve, 50 stu- | esé té njohurive pér organizatat do té . punojné né fushén e

né sistemin demokratik duke dentéve té gazetari hu- rrisin njohurité e tyre Linget e raporteve mediave jané té in-

Objektiva e pérgjithshme:

shérbyer si ndérmjetés té
pavarur, monitoruar institucio-
net publke dhe kontribuar né
ngritjen e llogaridhénies dhe
transparencés né proceset dem-
okratike.

gazetarisé dhe rreth
50 shtépive me-
diale/organizatave
né gazetari hu-
lumtuese dhe
raportim té interest
publik.

lumtuese dhe
mungesé té aftésive
analitike pér hu-
lumtime té thella;

pér raportim kualita-
tiv dhe hulumtues
pér 30%.

hu-
lumtuese/analitike
té prodhuara dhe
pub-
likuara/transmetuar
a;

teresuar dhe kané
vullnet té zhvillojné
aftésité e tyre pér té
prodhuar gazetari
hulumtuese té nive-
lit té larté.




Ocl - . Media té fugizuara pér 1.1. Numrii 1. Aktualisht njé Maj 2018 1. Deri né vitin 2020, Listat e Gazetarét dhe stu-
té zhvilluar gazetari hulumtuese gazetaréve té tra- numeér i vogél mbi 300 gazetaré dhe | pjesémarrésve té dentét e gazetarisé
dhe analitike té nivelit té larté; jnuar; gazetarésh dhe studenté té fakultetit | trajnimeve; kané vullnet dhe
1.2, Numfii mediash zhvillojné té gazetarisé, do t'i ) interesim qé té mar-
2 R gazetari hu- kené aftésité e Linget e raporteve rin pjesé né trajnime
b= gazetareve g€ mar- lumtuese. pérmirésuara pér té hu- gédotu
9 rin pjesé né tra- . . lumtuese/analitike A a e u o o
% L zhvilluar gazetari ) pérmirésojné aftésité
i3 Jnime; hulumtuese, analitike t€ prodhuara dhe hulumtuese.
§ 13 Nur?ri i ) dhe né interes té PUb'
% gazetar'eve té publikut; likuara/transmetuar
o) komuniteteve a;
pakicé gé marrin
pjesé né trajnime;
le 1. 300.g<?z?taré.dhe st.Lleent 1.1. 300 gazetaré Si mé larté. Maj 2018 Si mé larté Si mé larté Si mé larté
té gazetarisé té trajnuar né dhe studenté
gazetari hulumtuese dhe anali- té gazetarisé
. tike; do té trajno-
=t hen né
*g" gazetari hu-
o lumtuese dhe
analitike.
L L Burimet: (Cilat burime duhen pér zbatimin e aktiviteteve, p.sh. stafi, pajisjet, trajnimet, studimet,
A 1.1. — Organizimi i njé trajnimi in- hapésira etj.)
tensive me 300 gazetaré dhe student | \;qnaxheri i projektit financier, hulumtuesit, gazetarét, zyra e pajisur me mjete pér gazetari, lo-
té gazetarisé né gazetari hulumtuese, | yacioni i trajnimit, pajisjet e pérkthimit, shérbimet e pérkthimit etc.
g analitike dhe né interes té publikut né | sppenzimet (Cilat jané shpenzimet e projektit? Si klasifikohen ato? (Detajet vendosen né buxhet)
E module pér raportimin mbi shpenzi- | Burimet njerézore - EUR XXX
g min e parasé publike, shfrytézimin e | Udhétimi— EUR XXX

Ligjit pér Qasje né Dokumente Zyr-
tare, dizajnimin dhe pérdorimin e

databazave etj.

Pajisjet — XXX

Qeraja e Zyrés — XXX
Shpenzimet direkte (auditimi, Vlerésimi i jashtém, pérkthimi) — EUR XXX




